VYROCNI ZPRAVA

o ¢innosti Rasinovy vysoké skoly s. r. o.

za rok 2005

Brno, kvéten 2006



1. Uvod

- Rasinova vysoka Skola s. r. 0., ICO: 26275619;

- Ran;

- Hudcova 78, 612 00 Brno, kraj Jihomoravsky;
- tel.: 541 632 517, 541 241 624, fax: 541 241 624;
e-mail: info@ravys.cz, http: www.ravys.cz;

- rektor: prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc.;

- RaVS zatim nenfi zastoupena ani v CKR a RVS, ani v mezinarodnich a narodnich

profesnich organizacich.

2.  Vzdélavaci ¢innost

Tabulka ¢. 1

Studijni programy a poéty studijnich oborit RaVs

Nazev studijniho programu

Typ studijniho programu, pocet
studijnich obori a forma studia

studijnich programech

bakalarsky magistersky
PF KF PF KF
Ekonomika a insolvence 1
Celkem studijnich programi 1
Celkem studijnich oboru ve vSech 1

Tabulka ¢. 2

Programy celozivotniho vzdélavani uskuteciiované RaVs$s

Nazev programu CZV Program CZV Délka
uskutec¢iiovany programu
v ramci CZV
akreditovanych
studijnich
programu
Dopliujici pedagogicko-psycholog. studium 4 sem.
Vychovné poradenstvi 4 sem.
Ekonom malého a stfedniho podniku ano 1 sem.
Spravce konkurzniho podniku, likvidator ano 1 sem.
Manazer krizového tizeni firem ano 1 sem.

- mimo sidlo RaVS se neuskute&iiuji Z4dné akreditované studijni programy (obory);
- vroce 2005 nedoslo v obsahu studia ani v profilu absolventa studijniho programu

(oboru) k Zddnym zménam.




Tabulka ¢. 3

Pocet studentt RaVS

Nazev studijniho programu Typ studijniho programu, pocet
studijnich oboru a forma studia

bakalarsky magistersky
PF KF PF KF
Ekonomika a insolvence 124 +5
Celkem 124 + 5
Tabulka ¢. 4
Pocet zahrani¢nich studentii RaVS
Nazev studijniho programu Typ studijniho programu, pocet

studijnich obori a forma studia

bakalaisky magistersky
PF KF PF KF
Ekonomika a insolvence 5
Celkem 5

Tabulka ¢. 5

Zastoupeni zahrani¢nich studentii RaVS podle statni piislusnosti

Stat Slovensko Bulharsko

Pocet
zahrani¢nich 4 1
studentu

Pocet
zahrani¢nich - -
absolventu

RaVS$ absolventy studia doposud nem4.

Textova ¢ast k bodu 2

RaVS$ v roce 2005 nerealizovala spoleény studijni program s Zadnou vyssi odbornou §kolou.
Studijni program uskuteciiovala pouze v Ceském jazyce.

Na RaVS je zaveden a realizovéan kreditni systém typu ECTS. Pocet kreditii za studium nutny
ke statni zaveérecné zkousce je 180.

V uplynulém roce 2005 probihalo monitorovani moZnosti zapojeni studenti do programl
mezindrodni spoluprice v oblasti vysokych kol a zahrani¢ni mobility student. Zastupci
RaVS$ se ziéastiiovali semindit vénovanych této problematice.




RaVS svym zaméfenim poéitd s tim, e ji mohou navitévovat i zdravotné handicapovani
studenti. Celd budova Skoly je bezbariérovad. Handicapovani studenti mohou studovat podle
individudlnich studijnich pl4nt.

V oblasti celozivotniho vzdélavani bylo hlavni asili Skoly zaméfeno k ziskdni akreditace
ministerstva vnitra pro vzdéldvani udfednikii Uzemnich samospravnych celk v oblasti
krizového fizeni a feSeni insolvence.

Vs we

3. Védecka, vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tviréi ¢innost

Védeckd, vyzkumnd, vyvojova a tvirci ¢innost RaVS se postupné rozviji a jeji stav odpovida
zatim velice kratké dob¢ existence Skoly.

- Védeckd, vyzkumnd a tviréi Cinnost je zaméfena predevSim do oblasti krizového
managementu. Konkrétné pak na problematiku rozvoje vzdélavani a tvorby studijnich
programu pro oblast krizového fizent;

- vroce 2005 byl zpracovan rdmcovy plan védecké prace a vytyCeny ukoly pro
uplatnéni Skoly v mezindrodnich programech a pfi ziskdvani grantl a dotacf;

- vroce 2005 nebyla RaVS fesitelem ani spolufesitelem projektd vyzkumu a vyvoje.
O ziskani projektl se pravidelné uchdzi a jiz ke konci hodnoceného obdobi bylo
dosaZeno prvnich ojedin€lych tspéchi;

- tvaréf &innost RaVS byla zaméfena piedeviim na obsahovou precizaci studijniho
programu a jeho didaktické a studijni zabezpeCeni. ReSeny byly mezipfedmétové
vazby a obsahova kontinuita v konfrontaci s prvnimi poznatky z realizace studijniho
programu;

- vroce 2005 byly vytvofeny podminky pro studentskou tviréi innost na RaVS. Tato
oblast byla nastartovdna a RaVS ziskdva prvni zkuSenosti;

- zhlediska hlavniho cile a zaméfeni védecké a tviréi &innosti RaVS puisobili v roce
2005 jeji akademicti pracovnici i na vefejno-pravnich a statnich Skoldch pfi tviréim i
pedagogickém zabezpeceni a rozvoji studijnich programii fesicich oblast krizového

fizeni.
Policejni akademie CR v Praze Prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc.
Doc. Ing. Lubomir Odehnal, CSc.
Univerzita obrany v Brné Prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc.

Prof. PhDr. Vladimir Sef¢ik, CSc.
Doc. Ing. Lubomir Odehnal, CSc.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné Prof. PhDr. Vladimir Sefél’k, CSc.
Doc. Ing. Lubomir Odehnal, CSc.



Tabulka ¢. 6

Odborné akce poiradané soukromou vysokou Skolou od ziskani statniho souhlasu

Nazev odborné akce Termin | Uast 2) Cil akce 3)

konani

D
Reorganizace podniku a 7.10. vyména nazorl pii piipravé
piiprava nového 2004 78/75/3 nového tpadkového zakona
upadkového zdkona
Sménky I. 29.6.04 |38/38/0 Sezndmeni s problematikou
Smeénky II. 25.11.04]26/26/0 Sménky versus konkursy
Hospodéiska kriminalita|31.3.— | 96/96/0 pro Policejni prezidium CR
versus konkursy a likvidace [ 1.4.2005
Zastavni pravo a vécna 20.4.05 |42/42/0 Nejcastéjsi problémy
bfemena v konkursnim
fizeni
Aktudlni déni v legislativé  [5.12.05 |35/35/0 Smérovani

- publika&ni &innost RaVS od vydéni stitniho souhlasu

V roce 2005 nevydala RaVS Zadnou publikaci. Uplynulé obdobi lze charakterizovat
intenzivnim zpracovavanim materidlll k publikovani. Publika¢ni ¢innost byla zahijena

pocinaje rokem 2006;

- akademiCti pracovnici publikuji pribézné (napt. Konkursni noviny) a v publikacich

jinych instituct;

- veédeckopedagogiCti pracovnici Skoly se pravideln¢ aktivné tucastni konferenci
potrddanych k problematice souvisejici se zaméfenim RaVS a publikuji ve sbornicich.

4.  AKkademicti pracovnici

Tabulka ¢. 7

Vékova a kvalifikaéni struktura akademickych pracovniki RaVS

Akademicti pracovnici
Vek profesofi | docenti odborni asistenti lektori
asistenti

Do 29 let 1

30 — 39 let 1 2 1
40 — 49 let 8 2

50 — 59 let 1 4 9 7 1
60 — 69 let 1 1 3 2

Nad 70 let




Tabulka ¢. 8

Celkovy a piepotteny potet akademickych pracovnikii RaVS

Akademicti pracovnici
Pocty profesofi docenti odborni asistenti lektofi
asistent
Fyzické osoby 2 5 21 14 2
L, L5 2,1 4,2 2,1 0,3
Prepocéteni
Metodika piepoctu:

1 hodina pfednaSky = 3 hodiny tydenniho pracovniho tvazku
1 hodina cvieni (seminare) = 2 hodiny tydenniho pracovniho tivazku
Celkovy tydenni poet hodin se navysuje o '/3 &asu uréenou na tvaréi ¢innost

Z celkové tydenni sumy objemu pracovni Cinnosti se stanovuje procento pracovniho dvazku

(napf. 10 hodin tydné = 25 %-ni Gvazek)

- soucasn¢ je také vyuZivdno moZnosti zabezpeCovat vyuku cestou uzavieni smlouvy

(dohody) o provedeni prace ¢i ¢innosti (vyuky) dle platné legislativni dpravy;

Tabulka ¢. 9

Prehled o po¢tu vyucujicich k 31.12.2005

Personalni zabezpeceni | celkem |prof. [doc. |ost. |DrSc.|CSc. |Dr.,Ph.D., Th.D.
Rozsahy tvazki
vyucujicich
do 30% 3 |33 12 6
1
do 50 %
4 2

do 70 %

2 1 1 2
do 100%

- vzdélani akademickych pracovnikii RaVS (s pracovnim tvazkem nad 70 %)

v soucasné dobé neprobih4;

- akademicky sbor RaVS se postupné formuje a jeho vystavba vzhledem k dobé trvan{
Skoly neni dokoncena. Vzdélani akademickych pracovniki bude mozné az po jeho

stabilizaci a naplnéni vSech ro¢nikt Skoly studenty;

- vroce 2005 byl akademicky sbor RaVS$ rozsiten o tfi nové zaméstnance (k 1.9.2005)

e prof. PhDr. Vladimir Seféik, CSc. nar. 1946
vysokoskolsky pracovnik s rozsdhlou védeckou i publikacni ¢innosti
zabezpecuje vyuku predméti: Mikroekonomie, Makroekonomie, Marketing;

(75%-ni uvazek), dlouholety




e doc. ing. Lubomir Odehnal, CSc. nar. 1951 (100%-ni tvazek), dlouholety
vysokoskolsky pracovnik s rozsdhlou védeckou i publikacni ¢innosti
zabezpeCuje vyuku predméti: Management, Krizovy management, Vefejné
finance, Ekonomika EU;

e Mgr. et Mgr. Jana Telcovd, nar. 1963 (100%-ni tvazek), dlouholety
vysokoskolsky pracovnik s bohatou védeckou 1 publika¢ni ¢innosti
zabezpecuje vyuku predméti: Psychologie, Psychologie fizeni
Podili se na realizaci celoZivotniho vzd&lavani organizovaném RaVs§.

Studenti a absolventi

Ubytovani a stravovani je studentim zajisStovdno zprostiedkovatelsky u subjektu,
v jehoZ ngjmu je RaVS;

profesni poradenstvi je studentim zprostfedkovdvdno prozatim pouze cestou
akademickych pracovniki Skoly a spolupracujicich firem;

absolventy prozatim RaVS nemd;

Skolné na akademicky rok v presencni formé studia ¢ini 42 000,- K¢ bez rozdilu
ro¢niku. Skolné je mozné platit i v mésicnich splatkach;

v roce 2005 nebyla studentiim RaVS poskytovana Z4dna stipendia;

studentim RaVS$ jsou zahrani¢ni stdZe nabizeny priib&Zné (napf. v USA, Némecku,

Austrélii). Usp&$né probihaji jednani s Trenéianskou univerzitou Alexandra Dub&eka
v Trenciné€ a s Fachhochschule beider Basel, Svycarsko.

studenti RaVS jsou zastoupeni ve studentské &asti akademického sendtu RaVs.
Podnéty a pripadné stiznosti studentl jsou feSeny jednak cestou akademického sendtu
a jednak operativné prostiednictvim jednatelky ing. BorSkové;

déle jsou studentim RaVS poskytovany informace o studiu a dal$i informace cestou
vnitinitho internetového okruhu a je umoznovédno kopirovani pfednasek, sylabu a
dalSich materidli;

aktivné se rozbihd akademicky Zivot jak u studentl tak u sboru;
studentim byla vytvofena platforma pro diskusni férum na intranetu Skoly;

pro potieby studentll byla v hodnoceném obdobi ziizena bezplatnd psychologicka
poradna;
byly podpoteny sportovni aktivity ( prondjem ledové plochy);
podminky piijimaciho fizeni na RaVS:
e podani pfihlasky ke studiu;
e uchazeCi absolvuji dstni pohovor se stanovenou komisi, jehoZ soucdsti je

diskuse nad profesnim Zivotopisem uchazece doplnény charakteristikou
studijni motivace a predstavou o profesnim rozvoji;

e predlozeni notaifsky ovéfené kopie maturitntho vysvédceni, obcanského
prikazu a tif pasovych fotografif;

e zahrani¢ni studenti musi predloZzit doklad o nostrifikaci;
e uhrazeni poplatku 1 000,- K¢;

e vroce 2005 nebyl pozadavek na individudlni studijni plan ani uplatnén, ani
neni v soucasné dob¢ realizovan.



6.  Organizace a Fizeni RaVS$S

- Organizaéni struktura RaVS byla konstituovana k 1. 9. 2005 po doplnéni novych
pracovnikl v hlavnim pracovnim poméru (viz bod 4). Je chdpana jako cilovd a bude
postupné napliovdna. Schéma RaVS — priloha €. 1;

- Akademické organy RaVS$ byly taktéZ konstituovany v roce 2005:

rektor: prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc.,

prorektor pro studijni ¢innost : doc. Ing. Lubomir Odehnal, CSc.,
prorektor pro tvirdi ¢innost: doc. Ing. Bohumil Puchyt, CSc.,
prorektor pro vnéjsi vztahy: JUDr. et Mgr. Petr Kroupa, Ph.D.,
kvestor: Ing. Miroslav BorSek.

Akademicka rada = sloZeni .

Prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc.

Doc. Ing. Bohumil Puchyft, CSc.

JUDr. Mgr. Petr Kroupa, Ph.D.

Doc. JUDr. Josef Fiala, CSc.

JUDr. Eva Dundé4ckové — poslankyné Poslanecké snémovny Parlamentu CR.
JUDr. Zden€k Krémart — predseda sendtu Nejvyssiho soudu.

Doc. JUDr. Pavel Vantuch, CSc.

Ing. Ludmila Sklenédrova - generalni feditelka IMPS a.s.

9. JUDr. FrantisSek Kucera — pfedseda sendtu Vrchniho soudu v Praze.

10. JUDr. Jarmila Vesela - presidentka Komory specialistil pro kriz. feSeni a insolvenci.
11. Doc. Ing. Jaroslav Vesely, CSc.

12. Ing. Sona Novakova, Ph.D.

13. Ing. Pavel Ocidsek - feditel Utadu prace Brno-venkov.

14. Ing. Jif{ Uklein - feditel Utadu prace Brno-mésto.

15. Ing. Jan Marek - feditel Ufadu prace Vygkov.

16. Ing. Miroslav Borsek.

17. Ing. Radek Neuzil, tajemnik Komory datiovych poradcii CR.

18. Ing. Ladislav Pavlik, vedouci oddélent legislativy datiovych rezerv MF CR.
19. PaedDr. FrantiSek Mensik, Ministerstvo vnitra.

20. Doc. Ing. Lubomir Odehnal, CSc.

NN R L=

Akademicky senat pracuje ve sloZeni:

Zaméstnanecka ¢éast :

e Ing. Andrea Votavova, Ph.D. - pfedsedkyn¢ AS,
e JUDr. Jaroslava gtépénkové,

e JUDr. Jifi Habarta,

e Ing. Zdenck Jelinek,

e Mgr. Jan Kozék,

e Ing. Miroslav Borsek,

e Ing. Jana Borskova.

s w2

Studentska ¢ast :

e Ales Hendrych
e Roman Vitasek



7.

Vnitini hodnoceni akademické ¢innosti RaVS

RaVS provadi pribézna hodnoceni vzdélavani na Skole niZze uvedenymi zplisoby:
e sbhérem informaci a jejich vyhodnoceni z piimého kontaktu vyucujicich se
studenty béhem vyuky pfi predndskdch a cvicenich (seminafich);
e piimym kontaktem akademickych funkcionait a vedoucich pracovnikl Skoly
se studenty pfi plnéni jejich dkol;
e zpétnou vazbou formou dotaznik;
e pozorovanim studentl predevsim v jazykové vyuce;
e prostfednictvim testl, pribéZznym ovéfovadnim znalosti a plnéni studijnich
povinnosti, zdpoctovych listil a zkousek;
® srovnavaci analyzou prostfednictvim vyucujicich na jinych Skolach.
vysledky vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni RaVS

vnitini hodnoceni:

e piimym kontaktem ucitelt se studenty ziskala Skola piehled o tom, s jakym
zdjmem pfistupuji studenti ke studiu odborné problematiky. Dospéli jsme
k zavéru, Ze prevazna Cast studentli pristupuje ke studiu odpovédng;

e piimym kontaktem akademickych funkcionafd a vedoucich pracovnikli Skoly
se studenty ziskala Skola piehled o tom, jaky zdjem projevuji studenti o Skolu,
jak plni organizaéni pokyny akademickych funkciondii a referentd,
pfedevS§im pii dodrzovdni kazn€ a zdsad v souvislosti se zdpisovou
zkouskovou agendou;

e za silnou stranku RaVS lze povaZovat nespornou atraktivitu studijniho
programu a zdjem studentd o n&j. Slabou strankou je v soucasnosti existence
pouze jednoho studijniho oboru (programu). PiileZitosti RaVS je rozifeni
nabidky profesné¢ orientovanych studijnich programii a ziskdni vysokého
kreditu na trhu vysokoSkolského vzdéldvani. Rizikem Skoly je klesajici
populacni kiivka potencidlnich studentli a rozSifujici se kapacity vetejnych
vysokych skol.

vnéjsi hodnoceni RaVS se v hodnoceném obdobi neuskutecnilo

vzhledem k postupnému konstituovani akademického sboru RaVS nebylo zatim
systematické hodnoceni akademickych pracovnikli realizovdno. Je realizovano
operativné na zdkladé subjektivnich poznatkd. Prvni hodnoceni bylo provedeno pii
piileZitosti zpracovavani Dlouhodobého zdméru rozvoje RaV$ a jeho aktualizace na
rok 2006;

Hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti studenty je provddéno pribézné, predevsim
pfimym kontaktem studentti s vedenim a akademickymi funkcionéii Skoly. Vysledki
je operativné vyuzivano v fidici ¢innosti na RaVS;

Vzhledem ke kratké dobé& cinnosti Skoly hodnoceni plnéni dlouhodobého zaméru
RaVS a jeho aktualizace neprobéhlo;

Zijem o studium na RaV$, poéty piihlaSek, piihlasenych, vysledky a vyhodnoceni
pfijimaciho fizeni:



Tabulka ¢. 10

Zajem uchaze&i o studium na RaVs v roce 2005

Nazev studijniho programu Pocet
podanych | piihlase- | k pFijeti | pFijatych | zapsanych
prihlasek nych 3) 4) 5)
1) 2)
Ekonomika a insolvence 101 92 85 85 76
Celkem 101 92 85 85 76

1) Pocet viech prihlasek, jez SVS obdrzela.

2)  Pocet uchazecu, ktef{ se podrobili ptijimacimu fizeni.

3) Poget viech SVS kladné& vyfizenych prihlasek.

4) Pocet ptijatych uchaze&i. Udaj vyjadiuje po&et fyzickych osob.

5) Pocet prijatych uchazedt, kteff se zapsali ke studiu. Udaj vyjadiuje pocet fyzickych osob.

Tabulka ¢. 11

Pocet netspésnych studenti soukromé vysoké skoly

Nazev studijniho programu Pocet netaspésSnych studentii ve studijnim
programu
bakalarském magisterském
PF KF PF KF
Ekonomika a insolvence 15
Celkem 15

8.  Materialni, technické a informa¢ni zajiSténi

- investi¢ni ndklady v roce 2005 byly sméfovany do rozvoje provozu Skoly jako je
nakup dalsich PC, vybudovani dalsi poc¢itacové ucebny, programového vybaveni pro
vyuku a zpracovani osobnich dat a prospéchové evidence studentl, vybaveni
knihovny a kanceléii pro akademické pracovniky;

- aktudlni stav vypocetni techniky, informac¢nich a komunikacnich technologii

e Skola ma k dispozici dvé u€ebny vypocetni techniky po 15 pocitacich Intel
Celeron 2,8 GHz, HD 40 GB, RAM 256 MB. Zakoupeny software MS
Windows XP, MS Office 2003. PC jsou vzdjemné propojeny v siti. Pfipojeni
k internetu ptes opticky kabel je poskytovdno po celou dobu piipojeni
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v nesdileném pasmu s pienosovou rychlosti pristupové linky 512 kb/s. Soucasti
uceben jsou sitové tiskarny, skenery a dataprojektory;

e dale je pro studenty k dispozici studovna s volnym pfistupem, vybavend 12
pocitaci se softwarem MS Windows 98, napojenymi na internet,
s nainstalovanym programem ASPI, vyukovym programem némeckého a
anglického jazyka, ptipojky pro notebooky;

e dalSich 10 pocitact a 2 notebooky jsou umistény v kanceldfich zaméstnanct:

e dalSim informa¢nim zdrojem jsou www stranky Skoly, kde studenti ziskavaji
informace a aktudlni zprdvy z oboru. Pro spravu téchto stranek je vymezena
samostatnd pracovni sila, kterd dba o jeji aktualizaci a spravnou funkcnost.
Studentiim bylo vytvofeno v ramci www stranek studentské férum. RaVS ma
zaregistrovanou doménu CZ.NIC ve tvaru ravys.cz. Pro snadnéjsi komunikaci
mezi Skolou a studenty byly zfizeny e-mailové schranky. Elektronicky styk
mezi Skolou a studenty je hojné vyuzivén. Jiz v pfihlaSce uvadéji studenti své
elektronické adresy, ¢imZ je zabezpecCena operativni komunikace sdélovani
piipadnych zmén ve vyuce;

- knihovna RaVS$ a jeji elektronické sluzby:
knihovna RaVS se postupné buduje a rozSifuje. Bibliografie je neustile
pribézné aktualizovdna a dopliiovdna o nové tituly. Na kazdy rok je vyc¢lenéna

na rozSitovani knihovny urcita ¢ast finanénich prostfedkid. Elektronické sluzby
v hodnoceném obdobi knihovna RaV'S neposkytovala;

- multimedidlni ucebny, zavadéni e-learningu:

e pro potfeby vyuky je na RaVS zfizena multimedidlni ucebna s kapacitou 100
mist, kterd je vybavena pocitaCem s dataprojektorem (obé zafizeni jsou
pfenosnd). Ucebna je vyuZivdna i pro potfaddni odbornych semindit a
konferencit;

e e-learning v hodnoceném obdobi na RaVS realizovéan nebyl.

- udaje o finan¢nich prostiedcich vloZzenych do rozvoje informaéniho zajisténi:
¢ do knihovny Skola nakoupila odbornou literaturu celkem za 105 000,- K¢&;

¢ na druhou ucebnu vypocetni techniky bylo vynaloZeno 650 000,- K¢&.

9. Zavéreéné shrnuti

Rasinova vysokd skola uspésné zahdjila svij druhy akademicky rok. V hodnoceném obdobi
roku 2005 prokdzala, Ze je schopna zvlddnout proces vysokoskolského vzdélavani po
organizaéni i odborné strance na dobré drovni a zajistit akademicky Zivot na RaVS. Byly
vytvofeny potiebné zdklady pro rozvoj védeckovyzkumné a tvirci prace na Skole.

Zimérem RaV$ je prosadit se na poli instituci poskytujicich vysokogkolské vzd&lavani a
ziskat pocet studentil, ktery by umoznil rozsitit akademicky sbor o ucitele stiedniho véku a
mladé ucitele a vytvorit tak ptedpoklady pro perspektivni persondlni politiku.

V nadchézejicim obdobi chceme rozsitit nabidku bakalafskych studijnich obort a programi
s profesni orientaci. Zahdjime prace i na konstrukci magisterského studijniho programu
Ekonomika a insolvence tak, aby mohl byt spolu s prvnimi absolventy RaVS predloZen
k akreditaci.

Programy celoZivotniho vzdéldvéani v oblasti krizového managementu byly ptedloZeny a
tisp&$né akreditovany na MV CR.
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RaVS se chce vyrazné&ji a aktivngji nez doposud zapojit do tvorby politiky vysokoskolského
vzdélavani.

RaVS bude nadéle intenzivné rozvijet dsili o mezindrodni spoluprici se zahraniénimi
vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti.

RaVS zpracovala a obhdjila redlny na MSMT Dlouhodoby zdmér $koly na obdobi 2006 —
2010 a jeho aktualizaci pro rok 2006. Jeho naplnéni je cilem i posldnim celého akademického
sboru.

V Brné dne 12. kvétna 2006

Prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc.

rektor Rasinovy vysoké Skoly s.r.o.

Projedndno AS RaVS v Brné dne 11. 5. 2006.
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