CEHRERVH L R CIE

Dlouhodoby zamér
Rasinovy vysoké skoly s.r.o.
na obdobi 2011 - 2015

V Brné 2010

Schvaleno Akademickou radou Rasinovy vysoké Skoly s.r.o., dne 29. ¢ervna 2010



Veskerd prdava vyhrazena

Brno 2010
Vydalo nakladatelstvi
Rasinova vysoka Skola s.r.o.

Hudcova 78. 612 00 Brno
Editace: Ing. Pavel Ocasek

Prvni vydani

ISBN 978-80-87001-18-9



1. Uvod

Rasinova vysokd $kola s.r.o. (ddle jen ,,RaVS“) byla zaloZena a vznikla v lednu 2002
s ndzvem Vysoka Skola krizového managementu a insolvence. Po zvdZeni SirStho zaméteni
Skoly v budoucnosti a vyjednani souhlasu potomkt A. Rasina byl v roce 2003 piijat soucasny
nazev Rasinova vysokd Skola.

Ve stejném roce, na zdkladé rozhodnuti MSMT CR ze dne 27. fijna 2003, pod &.j.:
28 915/2003 — 30, ziskala akreditaci jako Skola neuniverzitniho typu s bakalaiskym studijnim
programem EKONOMIKA A INSOLVENCE se studijnim oborem ,,Krizovy management*
a prezen¢ni formou studia. Akreditovanému bakaldfskému studijnimu programu ,,Ekonomika
a insolvence* byla v r. 2008 také pfizndna akreditace magisterského stupné.

Jedinym, v obchodnim rejstiiku zapsanym, pfedmétem CcCinnosti je  provozovani
soukromé vysoké Skoly podle § 2 odst. 7 a nésl. zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skol4dch
ve znéni pozdéjsich predpisii. Podle § 2 odst. 3 a 5 tohoto zdkona uskutecniuje spolecnost pii
provozovani soukromé vysoké skoly tyto ¢innosti:

a) bakaldrské a magisterské studijni programy,

b) programy celoZivotniho vzdélavani,

¢) rozviji vyzkumnou, vyvojovou a dal$i tvirc¢i ¢innost.

RaV$S spliiuje podminky ustanoveni zdkona & 130/2002 Sb. a méd charakter vyzkumné
organizace.

V ramci studijniho programu jsou v soucasné dobé akreditovany obory:

e Dbakalétsky obor ,,Krizovy management* (od r. 2003),

* magistersky obor ,,Revitalizace ekonomickych subjektt a fizeni zdroji* (od r. 2008).
Dile je akreditovan studijni program Ekonomika a management

e Dbakalétsky obor . Rizenf socidlnich sluzeb* (od r. 2009).

Jedinecnost studijnich programli dand jejich mezioborovosti (ekonomika a prdvo)
a zejména skladbou vyudovanych predméti a tzkou vazbou na praxi zajistuje RaVS$
mimofddné postaveni a zdjem studentil nejen z regionu Brnénska. Ve mésté Brné je celkem
14 vysokych Skol (z toho 8 soukromych), av§ak Zddn4d z nich neni zaméfena na stdle aktudlni
problematiku, reorganizaci, konkurzu a oddluZzeni — tedy krizové fizeni podnikatelskych
subjektl a feSeni insolvence fyzickych i pravnickych osob a organizaci a fizeni socidlnich
sluzeb.

Rostouci polet uchazett divd moZnost RaVS provadét vybér studenttl v piijimacim
fizeni a selekci podle vysledkii dosahovanych béhem studia bez ohledu na sniZeni piijmut
ze Skolného.

RaVS$ vyviji aktivity pro napliiovéni poslani, které vyplyva z § 1 zdkona &. 111/1998 Sb.,
z akademickych prdv a akademickych svobod, zejména vytvaii podminky a podporuje
spoluprdci na mezindrodni urovni, ucast v nadndrodnich vysokoSkolskych institucich
a mobilitu studentt i akademickych pracovnikl. Rozviji vztahy zejména s institucemi sektoru
tercidarniho vzdélavani a jejich reprezentacemi a s organy stitni a vetfejné spravy, podporuje
¢innost védeckych, odbornych, profesnich a studentskych sdruzeni, pofddd akademické plesy
a dalsf akce, udrzuje kontakty se svymi absolventy.

Vedle toho na regiondlni drovni zaji§tuje RaVS vzdélavani v programech celoZivotniho
uceni. Nabidka a vyuka v jednotlivych kurzech (v soucasné dobé se jednd o osm kurzi)
probihd v soucinnosti s orgdny stitni spravy a samosprdvy na turovni Krajského ufadu,
Magistrdtu mésta Brna a jednotlivych tifadd price v regionu. Dlouhodobé RaVS$ spolupracuje
s aplikaéni sférou (firmy, nemocnice, organizace zabyvajici se poskytovdnim socidlnich
sluzeb, Komora spravcii majetku a likviddtori, Komora specialisti pro krizové fizeni
a insolvenci, aj.)



Dlouhodoby zamér RaVS na obdobi 2011 - 2015 je zpracovéan na zakladé ustanoveni
§ 42 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb., vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tvir¢i Cinnosti pro oblast
vysokych $kol na obdobi 2011 — 2015, zvefejnény MSMT v tnoru 2010, a v ném
stanovenych priorit. Zakladem pro zpracovani tohoto dlouhodobého zdmeéru se staly poslani,
vize a strategické cile RaVS na obdobi 2011 — 2015.

2. Poslani RaVvS

Poskytovat absolventium védomosti, znalosti a dovednosti vytvdiejici predpoklady pro jejich
uplatnéni na trhu prdce a pro trvaly kariérni riist a rozvoj osobnosti. Rozvijet vznikajici
védni obor — teorii insolvence krizového Fizeni ekonomickych subjektii.

3. Vize RaVS

Budovat a rozvijet plnohodnotné vysokoskolské pracoviste.

Zapojit se do studijnich a pedagogickych aktivit v evropském prostoru.

V odborném zaméreni se soustiedit na spoluprdci s krajskymi soudy a profesnimi
komorami.

Soustredit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, rozvoj vysoké kvality a tirovné
zabezpecovdni vzdéldvaciho procesu a dalsich souvisejicich sluZeb.

V systému celoZivotniho uceni zabezpecovat nové programy odpovidajici aktudlni
poptdvce a potiebdm spolecnosti.

Védecko-vyzkumnou prdci smérovat k rozvijeni vlastniho oboru, vcéetné zapojeni do
mezindrodnich projektil.

Rozvinout vlastni nakladatelskou a vydavatelskou cinnost zamérenou na podporu
vzdeéldvani a badatelské cinnosti skoly.

V Fizeni Skoly uplatiovat moderni metody odpovidajici soucasnému rozvoji teorie
a vysledkiim.

ZvySovdnim urovné materidlniho a technického vybaveni Skoly vytvdret ucinnou
a efektivni podporu vsem oblastem jeji cinnosti.

4. Analyza SWOT

4.1.1Vnitini analyza (silné a slabé stranky):

Silné stranky:

jiz v soudasné dobé dochézi k aplikaci fady opatieni strategie rozvoje VS a reformy
terciarniho vzdélavani

aktudlni nabidka akreditovanych studijnich oborti RaVS;

unikétni zaméfeni na trhu vysokych kol CR (insolvence, management rizik a krizi,
socidlni dopady, aktivni politika zamé&stnanosti, finanéni gramotnost);

uzka spoluprice s Komorou spravcii majetku a likvidatort;

spoluprdce s Komorou specialistll pro krizové fizeni a insolvenci, RaVS se stala
akademickym centrem pro insolvenci;

napojeni na Krajské soudy, Justi¢ni akademii;

dlouhodobé¢ uspésna realizace programt celoZivotniho vzdélavani;

zkuSenosti z Gspeésné realizace granti EU;

podpora zvySovéni kvalifikace lektorti a zaméstnanct RaVs;



- dlouholeté praktické i pedagogické zkusenosti akademickych pracovnik;
- schopnost rychle reagovat na ménici se potieby vzdélavani;

- individudlni pfistup ke studenttim;

- uplatnitelnost absolventil na trhu prace.

Slabé stranky:

- sidlo RaVS v prondjmu;

- nedostacujici prostorové zabezpeceni vzhledem k zdjmu o studium;

- nizky pocet vlastnich mladych védeckopedagogickych pracovnikii s védeckou
hodnosti;

- rezervy ve vzdelavani akademickych pracovniki;

- mald ochota k mobilité ze strany studentt;

- neexistence nabidky studijnich programti akreditovanych a uskutecnovanych v cizich
jazycich;

- nedokonald evidence absolventi aktualizovand v Case.

wev s

4.1.2 Vnéjsi analyza (piileZitosti a hrozby):

Prilezitosti:
- vyuziti prostfedkt fondi EU v letech 2009-2013 pro zkvalitnéni vyuky na Skole;
- vyuZiti nové budovaného ,,Centra CZV ainovaci RaVS“ v Brné& — Zidenicich;
- spoluprace s Masarykovou univerzitou na vyzkumech v oblasti osobnich bankroti;
- pletrvavajici poptdvka po absolventech VS (v¢. naich absolventil) na trhu prace;
- spoluprice se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi;
- spoluprice s podnikatelskou sférou.

Hrozby:
- negativni populacni vyvoj;
- konkurence na trhu vzdélavani (VS i CZV);
- postupné nasyceni trnu prace a pokles zdjmu o absolventy VS;
- ndrust inflace a moZny dopad finan¢ni krize na pocty uchazecii o studium;
- legislativni zmény a tendence likvidovat soukromé VS.

5. Priority Dlouhodobého zaméru

Dlouhodoby zdmér MSMT formuluje ti prioritni oblasti:
1. Kvalita a relevance.
2. Otevienost.
3. Efektivita a financovani.
Tyto priority pro RaVS vZzdy byly a i v nasledujicim obdobi 2011 — 2015 stéle budou velmi
zéasadni a promitaji se i do dil¢ich strategickych cilt.

5.1 Kvalita a relevance
RaVS$ prosla obdobim kvantitativniho vyvoje, vzhledem k zdjmu student?l a naplnénosti

jednotlivych rocniki, a ziskala nezastupitelné postaveni v oblasti terciarniho i celozivotniho
vzdélavani v regionu.



Vnitini hodnoceni kvality vzdélavani je provadéno témito zplisoby:

sbérem informaci a jejich vyhodnoceni z ptimého kontaktu ucitelt se studenty béhem
vyuky na ptredndskdch a cvicenich,

pfimym kontaktem akademickych funkciondit a vedoucich pracovniki Skoly
se studenty pfi plnéni jejich dkolt,

zpétnou vazbou formou anonymnich dotaznik,

pozorovanim studentl predevs§im v jazykové vyuce,

prostfednictvim testl, pribéZnym oveétovanim znalosti a pInéni studijnich povinnosti,
zapoctovych listl, zkousek.

V rdmci vnéjsiho hodnoceni kvality RaVS vyuZiva svych aktéri, partnert a aplikaéni sféry.
Zejména se opird o:

poznatky a doporudeni z hodnoceni MSMT (Akredita¢ni komise);

nazory a sdéleni externich védeckopedagogickych pracovniki umoZznujici srovnani
s jinymi VS;

nazory expertl a specialistll z pravni sféry (soudy, advokatni komora) ptichdzejicich
do styku se studenty pii vedeni kvalifikacnich praci a praxich studentt;

minéni a doporuceni specialisti vefejné spravy a védeckovyzkumnych instituci,
zejména k ndplni a obsahu vzdéldvacich programii a vytvareni studijnich podpor
Ran;

zpravy externich expertd a specialistll zpracovdvané na zakdzku RaVS s cilem ziskat
objektivni pohled na ¢innost Skoly, uplatnitelnost absolventi a jejich kvalitu.

Nasledujici obdobi 2011 — 2015 bude obdobim zvySovani kvality, relevance a
excelence vysokoskolského studia, zkvalitiovani akademického sboru, forem a metod
vyuky, inovace studijnich programi a odpovédnosti za uplatnitelnost absolventii.

Dil¢f strategické cile RaVS na obdobi 2011 — 2015:
Oblast kvality:

O

posilit systém strategicky orientovaného fizeni zaloZzeného na pldnovéni
uskutecnovanych c¢innosti a vyhodnocovani dosazenych vysledi ve vztahu
k dosazenym ciltim;

rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality a posilit vyvazenou a diferencovanou roli
jednotlivych skupin aktéri (akademicti pracovnici, management Skoly, studenti,
absolventi, a dal$i partnefi) ve vnitinim zajiStovani kvality;

v ndvaznosti na zavedeni vysledkl projektu Narodniho kvalifikacniho rdmce
terciarniho vzdelavani do procesu akreditaci stanovit profily jednotlivych nabizenych
studijnich programt a pfevést je do podoby ocekdvanych kompetenci.

Formy a metody vzdélavani:

o

@)
@)

podpoftit zavddéni neprezencnich forem studia; u téchto forem studia zajistit kvalitu
shodnou s prezen¢ni formou;

rozvijet systém podpory studentskych praxi;

v rdmci budovaného Centra CZV a inovaci rozvijet systém propojovéani vzdélavani
s vyzkumem, vyvojem, inova¢ni, uméleckou a dals{ tvirc¢i ¢innosti;

zahrnout dalsi vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych pracovnikl
do kariérnich tadu;

podporovat mimoiddné nadané studenty;

vytviret a dale rozvijet podminky umoziujici studium osobdm se specifickymi
potifebami;



o vytvafet podminky pro uzndvani predchoziho vzd€lavani vcetné neformdlniho
a v ndvaznosti na to uzplisobovani akademického kurikula skute€nym vzdéldvacim
potfebdm v jednotlivych piipadech.
Uplatnitelnost a zaméstnatelnost absolventii:
o 1inovovat studijni programy s ohledem na budouci potieby spolecnosti a uplatnitelnost
absolventu;
o vytvafet a upeviiovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventt;
o vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat vice 1 rozvoj obecnych
zpusobilosti student;
o vytvéfet stiediska praktické vyuky RaVS§.
Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace
o vytvorit organizacni a technické podminky pro vybudovéni inova¢niho centra;
o zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace;
o podporovat zapojeni studentli do feSeni vyzkumnych tkolil a inovact;
o vyuzit projekty EU v oblasti védy a vyzkumu jako jeden z hlavnich zdroji
financovani.

5.2 Otevrenost

RaVS jiz od svého zalozeni vyviji aktivity, vytvaii podminky a podporuje spoluprici na
mezindrodni drovni, Ucast v nadndrodnich vysokoskolskych institucich a mobilitu studentii
i akademickych pracovnikt. RaVS md zavedeny kreditni systém kompatibilni s ECTS.
Absolventi RaVS obdr7i zdarma "Dodatek k diplomu" v &esko-anglické verzi. V oblasti
mezindrodni spoluprdce byla v rdmci programu ERASMUS a Leonardo da Vinci navdzana
spolupriace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami (Baltijas Starptautiska Akademia, Riga,
Lotyssko; IAMSR/Abo Akademi University, Turku, Finsko; HELMO Haute Ecole Libre
Mosane, Liége, Belgie.

Od svého zalitku RaVS zapojuje odborniky z praxe do vyuky, méd vytvofeny systém
celozivotnitho vzdé€lavani, uzce spolupracuje sufady prace v Jihomoravském kraji,
regiondlnimi zamé&stnavateli, s organy statni spravy a samospravy na urovni Krajského tradu
a Magistratu mésta Brna.

Zéakladnim cilem je zabezpecit dostupnost a sniZovani bariér v piistupu ke vzdélani vcetné
zajisténi poradenstvi na VS a v celoZivotnim vzdélavani. V ramci propagace a marketingu
vytvéafet zdjem vefejnosti o studium na RaV$S, budovat image moderni soukromé vysoké
Skoly.

Dil¢f strategické cile RaVS na obdobi 2011 — 2015:
Internacionalizace:
o podporovat a zvySit mobilitu studentt;
o navySovat pocty studentl vyjizdéjicich na studijni pobyty a praxe do zahranici;
o v souladu s vnitinimi pfedpisy uzndvat studium absolvované v zahranici;
o pftipravit nabidku studijnich programil, akreditovanych a uskute¢fiovanych
v anglickém jazyce;
zapojit se do komunitarnich programii EU;
podporovat dlouhodobou mobilitu jako soucdst kariérniho postupu akademickych
pracovnik;
o podporovat obousmérné mezindrodni mobility vyzkumnych pracovnikii RaVS;
o podpofit vznik podnikatelskych inkubatorti.

o O



Spoluprace s praxi:

©)
@)

@)
©)

o

vytvéret studijni programy/obory s ohledem na poZadavky zamé&stnavateld;

zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich programi, organti RaVs,
do pfipravy strategickych zdméra vysokych skol (téZ do vyzkumu a vyvoje);
podporovat staze/praxe studentii a pracovnikit RaVS v podnicich;

budovat kariérové poradenstvi, spolupracovat s podniky v oblasti zaméstndvani
absolventu;

vybudovat novou katedru oceniovani podnikd.

Celozivotni vzdélavani:

(@]

o

pokracovat v tvorbé kurzii celoZivotniho vzdéldvani (i v ndvaznosti na studijni
programy) ve spoluprédci sregiondlnimi zaméstnavateli a ufady prdce v souladu
s pozadavky praxe a také sohledem na zajiSténi podminek pro studium osob
se specifickymi potiebami;

vytvofit vhodné marketingové strategie smcérem k cilovym skupindm (uchazeci
o dalsi vzdélavani, zaméstnavatelé);

vyvijet vhodné studijni opory a multimedidlni ucebni pomticky pro kombinovanou
a distan¢ni formu studia;

inovovat kurzy celozivotniho vzdélavani ve vazbé na zavedeni kreditového systému;
vytvofit transparentni mechanismus uznavani vysledku studia;

zaClenit kurzy celozivotniho vzdélavani do systému vnitinitho hodnoceni vzdélavaci
¢innosti;

posilit poradenstvi pro zdjemce a uUcastniky celozZivotniho vzdélavani (v¢. zahrnuti
hodnoceni kvality poradenskych sluzeb do systému vnitfniho hodnocenf)

Dostupnost vysokoskolského vzdélani:

@)
@)

@)
@)

o

podporovat socidln¢ znevyhodnéné studenty formou stipendif;

vytvéafet podminky pro studium zdravotné znevyhodnénych studentii a studentl
se specifickymi vzdélavacimi potiebami;

inovovat studijni programy s ohledem na snazsi pfistup ke studijnim materidliim
a pomtickdm;

vytvofit kurzy pro uchaze&e o studium na RaVS;

spolupracovat se stfednimi Skolami pii rozvoji motivace zdku a jejich piipravé pro
studium na RaV§:;

podporovat zapojovani studentll do vlastni tvlrci ¢innosti a projektii védy a vyzkumu.

Poradenské sluzby:

(@]

o

zajiStovat, popf. zprostiedkovdvat poradenské sluzby a konzultace zdjemcim
o studium, studenttim, dcastnikiim celoZivotniho vzdélavani i pracovnikiim RaVS$ —
studijni, kariérové, psychologické, socidlni apod., s cilem ziskat zdjemce o studium,
snizit studijni nedspésnost a prispivat k lepSimu uplatnéni absolventii na trhu prace;
poskytovat zvlaStni poradenské sluzby osobdm se specifickymi potfebami.

Prezentace Skoly (propagace a marketing):

O

vytvofit strategii marketingovych a propagacnich aktivit véetné jednotnych vizudlnich
stylt s cilem posilit identifikaci a prezentaci RaVS navenek i smérem dovniti;
zamétit se na propagacni aktivity uréené potenciondlnim zdjemciim o spoluprici,
studium/celozivotni vzdelavani (spoluprace se stfednimi Skolami apod.);

aktualizovat a zdokonalovat webové stranky RaVs;

vyuZzivat inzerce k propagaci skoly.



5.3 Ekonomika a efektivnost
5.3.1 Financovani vysoké skoly

RaVS$ jako soukromd vysokd §kola je opravnéna tétovat poplatky za poskytované sluzby.
Tyto poplatky jsou hlavni sou¢ésti rozpoctu vysoké Skoly.
o zdkladnim existen¢nim cilem je zajistit dlouhodob¢é vyrovnany rozpocet s cilem
vytvéret zdkonné rezervy.

5.3.2 Investi¢ni rozvoj

Rozvoj infrastruktury:
- prubézné investice do elektronického informac¢niho systému Skoly,
- prubézné investice do zakladniho knizniho fondu a elektronickych médii,
- prubézné investice do tvorby studijnich opor,
- pribézné investice do védecko-vyzkumnych projekti,
- prubézné investice do vypocetni techniky.

Vyukové prostory jsou jako v minulosti pfedmétem pronajmu.

Strategicky cil: v souladu sjiz vr. 2010 zapocatou vystavbou ,.Centra CZV a inovaci
RaVS* v Brn€ - Zidenicich, postupné vybudovat vlastni vyukové prostory a sidlo RaVS
s terminem dokonceni:

2N 2

1. etapa: zati 2011
2. etapa: listopad 2013

6. Zavér

Dlouhodoby zdmér Rasinovy vysoké Skoly s.r.o. na obdobi 2011 — 2015 je zdkladnim
koncepénim a fidicim dokumentem 3koly. Vychdzi z dlouhodobého zdméru MSMT
sledujiciho a vytycujiciho zdkladni celospolecenské trendy. Dokument vytycCuje hlavni sméry
rozvoje Rasinovy vysoké skoly s.r.o. a je tak zdkladem pro pldnovéni. Jeho zdkladnim cilem
je zajistovat a rozvijet kvalitni vysokoSkolské prostiedi, pribézné realizovat inovaci
studijnich programt a k tomu zajiStovat odpovidajici lidské zdroje, studijni opory, technické
prostfedky, vcetné provoznich prostor, a to vSe v souladu s predstavou o moderni vysoké
Skole. Je dokumentem zivym, podléhajicim vyvoji. Bude pravidelné kazdoro¢né upfesnovan
a aktualizovdn. Jeho spravné koncipovani a realizace je podminkou uspé&Sné existence Skoly
a jejiho uspésného uplatnéni na trhu vysokoskolského vzdélavani.

V Brné dne 24. 9. 2010

prof. Ing. Vladimir Klaban, CSc., v.r.



Ptiloha €. 1 — Organiza¢ni struktura RaSinovy vysoké Skoly

Valna hromada

RaV$§
Rektor
Sekretariat
| | |
Prorektor Prorektor Prorektor Kvestor
pro vzdélavaci éinnost pro védeckou a tvaréi pro vnéj§i vztahy
(statutami zastupce Cinnost
rektora)
1 | ] |
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